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AGROALIMENTOS, TURISMO
E INDUSTRIAS CREATIVAS

En un mundo globalizado, incluso las pequefias diferencias son cada vez mas impor-
tantes en el desarrollo de las economias locales; por lo tanto, un enfoque territorial
basado en el lugar, que intenta capitalizar caracteristicas locales distintas, es una es-
trategia apropiada para promover el crecimiento econémico a nivel regional.

Los vinculos y las sinergias entre los agroalimentos, el turismo y las industrias creati-
vas pueden proporcionar una plataforma para el desarrollo econémico local y para
convertir las ventajas comparativas en ventajas competitivas. Estos vinculos ofrecen
un potencial considerable para aumentar la demanda y desarrollar nuevos productos,
experiencias y mercados.

La relacién entre agroalimentos y turismo es bien conocida: muchos turistas viajan
buscando experiencias gastronémicas, que incluyen la blsqueda de la reconexion con
la naturaleza, la resistencia a la globalizacion, la bdsqueda de frescura, sabor y auten-
ticidad, apoyo a productores locales y preocupaciones ambientales. Al mismo tiempo,
el turismo se ha convertido en parte de la economia cultural y las experiencias gastro-
némicas se pueden utilizar para construir marca y promover destinos. Integrar conteni-
do creativo con experiencias turisticas puede agregar valor al llegar a nuevos grupos
objetivos, mejorar la imagen del destino y la competitividad, y apoyar el crecimiento
de las industrias creativas y las exportaciones creativas.

DELICIOUS MONTENEGRO

La experiencia de ONUDI en la preservacion y promocion de productos de origen
es un ejemplo valioso de un enfoque integrado. “Delicious Montenegro” es una
marca colectiva y una plataforma web desarrollada por ONUDI para promover el
acceso al mercado de los productos tipicos de Montenegro y mejorar la
visibilidad del pais como un destino turistico atractivo. Trabajando en
colaboraciéon con la Universidad de Negocios de Montenegro, se han mapeado
mds de 150 productores de los sectores agroalimentario, turistico e industrias

creativas y se han creado bases de datos en la plataforma Delicious Montenegro.

http://deliciousmontenegro.me/
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UN ENFOQUE DE CLUSTER
INTEGRADO

Debido a los importantes vinculos entre los sectores agroalimentarios, turismo e in-
dustrias culturales y creativas es importante desarrollar un enfoque integrado y holis-
tico para el desarrollo y la implementacién de politicas.

El enfoque sugerido es centrarse en actividades e intervenciones innovadoras que
fomenten el desarrollo de ‘cliisteres integrados’ construidos a través de la articulacion
(y los enlaces sinérgicos) del sector primario (agricultura) y las actividades del sector
de servicios (turismo) con fuertes vinculos con el sector cultural (industria creativa).
Esto implica la necesidad de pasar de una orientacién sectorial a un enfoque territo-
rial, en el que el pilar clave es la capacidad de los actores locales de valorizar todo el
conjunto de bienes y servicios territoriales. El “claster integrado” no es exclusivamen-
te turistico ni esta especializado exclusivamente en una produccién por el sector agro-
alimentario. Por el contrario, estas caracteristicas, todas presentes, son interdepen-
dientes, junto con la explotacion de los recursos culturales y creativos.
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Figura 1. Marco analitico para un enfoque de ‘clister integrado’
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e economia creativa

Desarrollar  servicios artisticos y
culturales locales y comercializarlos
a través de lacadena de valor del
turismo.

Creacion de diferentes tipos de nego- Innovacion a través de
cios locales relacionados con la gas- procesos de fecundacién

tronomia, empleos y oportunidades cruzada y casualidad
de ingresos complementarios. Desarrollo de capacidades para los artes-

anos sobre como adaptar sus productos a
los requisitos internacionales (calidad,
tendencias, disefio...) y vincular sus pro-
ductos a los mercados turisticos.

Conexiones entre tradiciones
locales, bienes culturales,
recursos ambientales y turismo

AGROALIMENTOS

Atractivo mejorado (identidad
e imagen del lugar)

GOBIERNO NACIONAL
Y REGIONAL

(leyes, estrategias y programas, politicas, etc.)

ENFOQUE DE CLUSTER

Plataforma de desarrollo regional

El sistema de produccién en un “clister integrado” se caracteriza por la presencia de una aglome-
racion de empresas desarrolladas en torno a los recursos distintivos o “capital cultural y territorial”.
El proceso de valorizacion involucra diferentes sectores complementarios, y las nuevas actividades
contribuyen a completar la estructura econémica y a ampliar las oportunidades de desarrollo.
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El producto territorial principal puede considerarse una “experiencia cultural total”, que es el
resultado de la combinacidn de productos alimenticios tipicos, servicios y productos culturales
y creativos, y servicios turisticos. La calidad de cada uno de estos elementos afecta la calidad
percibida de la “experiencia cultural total” y la reputacién de un producto depende de la ca-
lidad de todos sus componentes, asi como del territorio donde se produce.

MEDITERRANEO CREATIVO

En los paises del sur del Mediterrdneo existe un gran interés en crear nuevas
oportunidades para el desarrollo econémico inclusivo a través de la cultura y las
industrias creativas, como la tecnologia de la informacién, artesania, turismo,
textil, moda y cosméticos. El proyecto “Desarrollo de industrias culturales, creati-
vas y clister en la region del sur del Mediterrdneo” de ONUDI apoya 14 cliisteres
en 7 paises para fomentar el desarrollo de las industrias culturales y creativas.
http://www.medcreative.org/

El proyecto acompaiia a los artesanos que participan en los cliisteres desde su
conformacién, hasta la comercializacion del producto. Esta iniciativa les ha permi-
tido transformar su patrimonio cultural en colecciones tinicas y de moda. Los arte-
sanos deben su éxito a la creatividad y el conocimiento. Valorar estas habilidades
es una forma de mejorar continuamente la actividad de los cliisteres, su acceso al
mercado y la venta de productos, que es la mejor estrategia para mejorar las con-
diciones de vida y los ingresos. La creatividad como clave para superar retos es el
ndcleo de este proyecto.

LEE MAS SOBRE EL TEMA

*  Habitat Design Cluster of Cairo
e Marrakech Creative Interiors Cluster
e Nablus Furniture Cluster
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El enfoque propuesto identifica cuatro elementos que sustentan la formacién y opera-
cion de un ‘claster integrado’: (i) activos territoriales; (ii) colaboracion de partes inte-
resadas; (iii) liderazgo; y (iv) flujos de comunicacién e informacion.

Con el fin de potenciar los activos territoriales mediante el desarrollo de vinculos y
sinergias entre el turismo, el sector agroalimentario y las industrias creativas, se pro-
pone la aplicacion de una “plataforma de desarrollo regional” como una herramienta
de politica para el desarrollo regional. El establecimiento de una ‘plataforma’ se con-
cibe en términos de sectores productivos ‘relacionados’, y se define de acuerdo con el
conocimiento y las competencias locales basicas. La plataforma de desarrollo regional
no es solo una herramienta de planificacién politica, sino también un mecanismo para
desarrollar y construir un didlogo en torno a nuevas ideas, un “espacio pdblico” abier-
to al didlogo creativo para acordar y organizar las posibles trayectorias del desarrollo
regional.

La colaboracién entre los diferentes interesados es una caracteristica esencial del en-
foque de cllster integrado. La colaboracién de los interesados se enfoca en tres as-
pectos generales: (i) la identificacion inicial y la participacion de las partes interesadas;
(i) el mantenimiento de colaboraciones (toma de decisiones por consenso); (iii) la
implementacién a largo plazo de resultados conjuntos.

El liderazgo es importante para facilitar la colaboracién de las partes interesadas,
fortaleciendo los vinculos entre los diferentes sectores en la economia local y
garantizando que los flujos de comunicacién e informacién se produzcan entre los
participantes en el clister. El tema del liderazgo es particularmente importante en un
contexto periférico.

Un “claster integrado” necesita nuevas formas de comunicacion y flujos de informacién;
la tecnologia de la informacion es de gran importancia en este sentido: sitios web,
blogs, Facebook, Twitter, boletines electronicos, foros, talleres, reuniones y sesiones
de capacitacion.

Para la construcciéon de un “cllster integrado”, las autoridades plblicas desempenan
un papel crucial, que debe adoptar una gobernanza colaborativa. Esta nueva forma de
entender la gobernanza relne a los interesados pUblicos y privados en foros colectivos
con organismos pdblicos para participar en la toma de decisiones orientadas al
consenso. También garantiza que los procesos incluyan ampliamente a todos los
interesados, incluidos los actores poderosos y menos poderosos. A este respecto existe
una gran responsabilidad para los organismos piblicos, para establecer un disefo
institucional adecuado, de modo que estos procesos incluyan ampliamente a todos los
interesados y garanticen un liderazgo facilitador para establecer y mantener reglas

basicas claras, generar confianza, facilitar el didlogo y explorar los beneficios mutuos.
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IMPACTO

Un Enfoque Integrado de Claster para el desarrollo de industrias agroalimentarias,
turisticas y creativas contribuye a alcanzar Objetivos de Desarrollo Sostenible de
diversas maneras. Los productos territoriales a menudo son producidos por pobla-
ciones marginadas vy, en particular, por mujeres. Por lo tanto, apoyarlos tendra un
impacto positivo en la reduccién de la pobreza (ODS 1) y la mejora de la igualdad
de género (ODS 5).

Al apoyar el desarrollo de las industrias agroalimentaria, turistica y creativa, que a
menudo se concentran en las regiones periféricas, el Enfoque Integrado contribuye
a reducir las desigualdades regionales dentro de las fronteras nacionales (ODS 10).
Una mejor comunicacion entre las partes interesadas de los tres sectores junto con
una estructura colaborativa de toma de decisiones y gobernanza fomenta el desa-
rrollo regional no a expensas sino preservando el patrimonio natural y cultural,
mediante la sensibilizacion sobre la importancia de la utilizacion sostenible de los
recursos para la valorizacion de los activos territoriales (ODS 15).

El Enfoque Integrado de Clister respalda el desarrollo y el acceso a un nicho y a
un nuevo mercado (especialmente de exportacion) para la industria agroalimenta-
ria, el turismo y las industrias creativas. Al mejorar la demanda y el acceso a los
mercados para los activos territoriales, el Enfoque Integrado de Claster puede tener
un impacto positivo en la generacion de ingresos y las oportunidades de empleo,
lo que contribuye directamente al crecimiento econdmico inclusivo y sostenible
(ODS 8). Al aumentar las oportunidades de inversion, empleo y generacién de in-
gresos en las areas periféricas, un Enfoque Integrado puede reducir la migracién a
las ciudades vy, por lo tanto, apoyar a las comunidades agricolas que tienen un
impacto directo en la seguridad alimentaria (ODS 2).

Por Gltimo, pero no menos importante, un Enfoque Integrado de Cllster para el
desarrollo de las industrias agroalimentaria, turistica y creativa garantiza un desa-
rrollo industrial inclusivo y sostenible (ODS 9).
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